
 
 
 
 

ϮϬϮϭ�WƌŽŐƌĂŵ�Θ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WŚŽŶĞ͗�;ϬϴͿ�ϴϮϵϳ�ϴϰϳϮ 
�ŵĂŝů͗�ŵĂŶĂŐĞƌΛƵĐƐĂŚŝƐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ƵŶŝƟŶŐĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗� 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬh��,ŝƐƚŽƌŝĐĂů^ŽĐŝĞƚǇ^�ͬ 

zŽƵƌ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 

zŽƵ� ĐĂŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ^�� �ŚƵƌĐŚ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ďǇ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�^��
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

DĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ŬĞƉƚ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ǁŝƚŚ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� hŶŝƟŶŐ�
,ŝƐƚŽƌǇ� ^�� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĨŽƵƌ� ƟŵĞƐ� Ă�
ǇĞĂƌ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘ 

DĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ,ŝƐƚŽƌǇ�
�ĞŶƚƌĞ� ŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ� ƚŽ� ĂƐŬ� ĨŽƌ�
ĂĚǀŝĐĞ� Žƌ� ĮŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĨŽƌŵĞƌ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ƉƵďůŝƐŚ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� hŶŝƟŶŐ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĨŽƌŵĞƌ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ� hŶŝƟŶŐ� �ŚƵƌĐŚ� ^�� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� hŶŝƟŶŐ� �ŚƵƌĐŚ� EĂƟŽŶĂů�
,ŝƐƚŽƌǇ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ;h�E,^Ϳ͕� Ă� ďŽĚǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ� ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ΨϮϬ�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ĂƐ�ǇŽƵ� ũŽŝŶͬ
ƌĞŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� h�� ^�� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

dŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝǀĂů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ� ŚŽƵƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ŝƐƚŽƌǇ�
�ĞŶƚƌĞ͕� ϰϰ�� �ĂƐƚ� �ǀĞŶƵĞ͕� �ůĂĐŬ� &ŽƌĞƐƚ͕� ϱϬϯϱ�
ĂŶĚ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
ϭ͗ϬϬƉŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬƉŵ͘� 

dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ 

 
· WƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�

ĂŶĚ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͖ 

· WƌĞƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĞ� ƚŚĞ� ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ� ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ^ǇŶŽĚ� ƚŽ� ďĞ� ůŽĚŐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ���ƵƐƚƌĂůŝĂ͖ 

· WƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƟŶŐ� �ŚƵƌĐŚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵŶŝŽŶ͖ 

· WƵďůŝƐŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͖ 
· ^ŚĂƌĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�

ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞƚĐ͖͘ 
· �Ž-ŽƉĞƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽĐŝĞƟĞƐ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďŽĚŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ǁĂƐ�
ĨŽƌŵĞĚ͘ 

7KH�LQIRUPDWLRQ�JDWKHUHG�RQ�WKLV�IRUP�ZLOO�EH�
VWRUHG�DQG�XVHG�LQ�ZD\V�FRPSOLDQW�ZLWK�WKH�
6RFLHW\¶V�3ULYDF\�3ROLF\��:H�FROOHFW�WKLV�
LQIRUPDWLRQ�DV�SDUW�RI��RXU�PHPEHUVKLS�
UHFRUGV�DQG�LQ�RUGHU�WR�NHHS�\RX�LQIRUPHG�
DERXW�WKH�QHZV�DQG�HYHQWV�RI�WKH�6RFLHW\� 

,I�\RX�ZLVK�WR�DFFHVV�DQ\�SHUVRQDO�
LQIRUPDWLRQ�KHOG�DERXW�\RX�RU�ZDQW�WR�ILQG�RXW�
PRUH�DERXW�WKH��6RFLHW\¶V�SULYDF\�SROLF\��
SOHDVH�FRQWDFW�WKH�6RFLHW\¶V�3ULYDF\�&RQWDFW�
3HUVRQ�DW��RIILFH#XFVDKLVWRU\�RUJ�DX 



&ƌŝĚĂǇ�ϭϭ�:ƵŶĞ—^ƵŶĚĂǇ�ϭϯ�:ƵŶĞ 
dŚŝƌĚ��ŝĞŶŶŝĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

tŚĞƌĞ͗�dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�EŽƌƚŚ�WĂƌĂŵĂƩĂ͕�
EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ďŝĞŶŶŝĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�h���,ŝƐƚŽƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�͞'ƌŽǁŝŶŐ�hƉ�hŶŝƟŶŐ͟ 

^ƵŶĚĂǇ�Ϯϳ�:ƵŶĞ—Ϯ͗ϬϬƉŵ 
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 

tŚĞƌĞ͗�DŽƌŝĂůƚĂ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ͕�Ϯϲ��ŚĂƉĞů�^ƚ͕�DĂŐŝůů 
dŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
DŽƌŝĂůƚĂ�WĂƌŝƐŚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϮ��ƵŐƵƐƚ—Ϯ͗ϬϬƉŵ 
dŚĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�DŽǀĞŵĞŶƚ 

tŚĞƌĞ͗�dŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 
dŚĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�DŽǀĞŵĞŶƚ͙ 
,Žǁ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ͍�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
ĂŶĚ�/ƐůĂŶĚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ 

^ƵŶĚĂǇ�Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ—Ϯ͗ϬϬƉŵ 
dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�DŽǀĞŵĞŶƚ 

tŚĞƌĞ͗�dŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 
dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�DŽǀĞŵĞŶƚ—ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͕�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
hŶŝŽŶ͘͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴ��ĞĐĞŵďĞƌ 

dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞŶƚƌĞ�ĐůŽƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƌĞĂŬ�
ŽǀĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ƌĞŽƉĞŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞŶƚƌĞ�ƌĞŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�
ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
;ϭ͗ϬϬƉŵ—ϰ͗ϬϬƉŵͿ�ƵŶƟů�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

tŚĞƌĞ͗�ϰϰ���ĂƐƚ��ǀĞŶƵĞ͕��ůĂĐŬ�&ŽƌĞƐƚ͕�^� 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϵ�DĂƌĐŚ—^ƵŶĚĂǇ�Ϯϭ�DĂƌĐŚ 
dŚĞ�DŽĚĞƌŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DƵƐŝĐ�DŽǀĞŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ 

tŚĞŶ͗��&ƌŝĚĂǇ�ϭϵ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ 
tŚĞƌĞ͗ dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ͕�'ŽŽĚǁŽŽĚ�
ZŽĂĚ͕��ůĂƌĞŶĐĞ�WĂƌŬ 
��ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
DŽĚĞƌŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�,ǇŵŶŽĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϭϵϲϬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ŬĞǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͘ 

tŚĞŶ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬƉŵ 
tŚĞƌĞ�WŝůŐƌŝŵ��ŚƵƌĐŚ͕�&ůŝŶĚĞƌƐ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĚĞůĂŝĚĞ 
�^'�ƌĞƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�
�ŽƵŐůĂƐ�^ŝŵƉĞƌ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ�ďŽŽŬ͕�^ŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
:ŽƵƌŶĞǇ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 

tŚĞŶ͗�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 
tŚĞƌĞ͗��ůĂĐŬǁŽŽĚ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ 
���ůĂĐŬǁŽŽĚ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�KĐĐĂƐŝŽŶĂů�^ĞƌŝĞƐ�
ĞǀĞŶƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ϭϵϲϬƐ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϲ�DĂǇ—Ϯ͗ϬϬƉŵ 
͞hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ŬŝŶ—ƚŚĞ��ŽŶƚĞƐƚĞĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�/Ŷ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
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