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WŚŽŶĞ͗�;ϬϴͿ�ϴϮϵϳ�ϴϰϳϮ 
�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƵĐƐĂŚŝƐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ƵŶŝƟŶŐĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗� 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬh��,ŝƐƚŽƌŝĐĂů^ŽĐŝĞƚǇ^�ͬ 

WƌŝǀĂĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗ 

>ĞĂŶŶĞ��ĂǀŝƐ 
ŽĸĐĞΛƵĐĂŚŝƐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

 
 



· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� WƌŝǀĂĐǇ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŽƵƌ�
WƌŝǀĂĐǇ� �ŽŶƚĂĐƚ� WĞƌƐŽŶ� Žƌ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

dŚĞ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�^ǇŶŽĚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ŚĂƐ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� WƌŝǀĂĐǇ� WŽůŝĐǇ͘� ��
WƌŝǀĂĐǇ� DĂŶƵĂů� ǁŚŝĐŚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

tŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ͍ 

WĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ǁĂǇƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� Žƌ�
ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽƚĞƐ͘ 

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ŶĂŵĞƐ͕� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨĂǆ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ͍ 

· tĞ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ĐŽůůĞĐƚ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽƟĮĞĚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƵƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

· WĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞĐƵƌĞůǇ�
ƐƚŽƌĞĚ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ĚŝƐĐůŽƐĞĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ�

dŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

dŚĞ� WƌŝǀĂĐǇ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ;�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�
WƌŝǀĂĐǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶͿ��Đƚ�ϮϬϭϮ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�
ŽŶ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĞīĞĐƚ�
ĨƌŽŵ�ϭϮƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘�EĞǁ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �Đƚ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ϭϮƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĮƌƐƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ� WƌŝǀĂĐǇ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� �Đƚ� ĨƌŽŵ�
ϮϬϬϭ͘ 

dŚĞ� hŶŝƟŶŐ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ;^��
^ǇŶŽĚͿ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăůů� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĞƐ͕� ǁŝůů� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�
ůĂǁ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌƚĞĞŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� WƌŝǀĂĐǇ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 
· KƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ŶŽŶǇŵŝƚǇ�ĂŶĚ�WƐĞƵĚŽŶǇŵŝƚǇ 
· �ŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ^ŽůŝĐŝƚĞĚ� WĞƌƐŽŶĂů�

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� hŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ� WĞƌƐŽŶĂů�

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· EŽƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ�

ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· hƐĞ� Žƌ� �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� WĞƌƐŽŶĂů�

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ŝƌĞĐƚ�DĂƌŬĞƟŶŐ 
· �ƌŽƐƐ-�ŽƌĚĞƌ� �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ĚŽƉƟŽŶ͘� hƐĞ� ŽĨ� �ŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĞůĂƚĞĚ�/ĚĞŶƟĮĞƌƐ 
· YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 
· /Ĩ� ǇŽƵ� ďĞĐŽŵĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�

^ŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͕�Žƌ�
ŽƵƚ� ŽĨ� ĚĂƚĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŶŽƟĨǇ� ƚŚĞŵ� ƐŽ� ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ� ĂŵĞŶĚ� Žƌ� ĚĞƐƚƌŽǇ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ǁĂǇ͘ 

zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ǀŝĞǁ� ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� h�� ^��
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�WƌŝǀĂĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ǇŶŽĚ�WƌŝǀĂĐǇ�KĸĐĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƐƟůů� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ�
ďĞĞŶ� ƌĞƐŽůǀĞĚ͕� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�;Ă�
&ĞĚĞƌĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 


